«Favoriten der Branche»

Den Schweizer General- und Totalunternehmern lauft es gut. Uber mangelnde Auftrage
ist kein Klagen zu vernehmen. Wir haben uns bei ausgesuchten Branchenvertretern —
die Ubrings allesamt im schlagkraftigen VSGU organisiert sind — Uber das laufende Jahr
und die wirtschaftlichen Aussichten erkundigt. Text: Mirko Gentina // Fotos: zvg.

Im von der Schweizer Bank Credit Suisse
publizieten «Branchenhandbuch 2010 -
Struktur und Perspektiven= werden samtliche
Branchen der Schweiz einer kritischen Pru-
fung unterzogen. Als Favoriten innerhalb der
Baubranche weist die Bank die General- und
Totalunternehmer mit einem etablierten Kun-
denkreis aus. Ebenfalls als Favoriten werden
in der Baubranche spezalisierte Betriebe in
den Bereichen Sanierung, Umbau und Bau-
installationen mit guten Kontakten zu Gene-
ral- und Totalunternehmem. Wieso weist die
Bank gerade dem Teilsegment der GU/TU
innerhalb der Baubranche Gberdurchschnitthi-
ches Wachstumspotenzial zu? «General- und
Totalunternehmen realisieren die Winsche
der Bauherren aus einer Hand», heisst es in
der Publikation. «Gute und etablierte Kontakte
zwischen GU/TU und ihren Auftragnehmern
helfen, eine geschaftiche Vertrauensbasis
herzustellen, die einen Beitrag zur Qualitéts-
sicherung leistet.»

Gut organisiert
In der Schweiz sind die General- und Total-
unternehmer im Verband Schweizerischer

Generalunternehmer  (VSGU)  organisiert.
Gegriindet wurde der VSGU im Jahr 1970.
Er bezweckt den Zusammenschluss von Ge-
neral- und Totalunternehmen der schweizeri-
schen Bauwirtschaft. In erster Linie sollen die
gemeinsamen Berufs- und Standesinteressen
gefordert und gewahrt werden. Im Februar
konnte der Verband mit der Baumag General-
bau AG, der MLG Generalunternehmung AG
und der Rhomberg Bau AG seine neusten
verfigen uber rund 70 Niederlassungen im
In- und Ausland mit tber 2500 Beschiitigten.
Die Unternehmen generieren einen Umsatz
von knapp sechs Milliarden Franken.

Label auf hohem Niveau

Der VSGU hat sich gewichtige Ziele auf sei-
ne Fahne geschrieben, die er auch mit Nach-
druck verfolgt. So versucht man optimale
Rahmenbedingungen fir General- und Total-
unternehmen zu schaffen. Zu diesem Zweck
hat man allgemein anerkannte Werkvertrags-
grundlagen geschaffen. Auch die Imageférde-
rung wurde als Ziel des Verbandes definiert.
Ausserdem wurde ein VSGU/SQS-Label als

Qualitdtsmerkmal etabliert. Die zertifizierten
Unternehmen starken mit dem Label das Ver-
traven und die Glaubwiirdigkeit gegeniiber
ihren Auftraggebem und der Offentlichkeit.
Auch soll das Qualitatsbewusstsein in den
Mitgliederfirmen geférdert werden. Fiir Aus-
senstehende schafft das Label ein klares
Entscheidungskriterium zur Auswahl eines
hochstehenden und zuverlassigen General-
unternehmens. Auch die Rechtssicherheit
gestirkt. VSGU-Prasident und neuer Bauen-
gineering-CEO Hans-Peter Domanig ausser-
te sich gegeniber «der baustellen» zum neu-
en Label: «Jedes der 19 Verbandsmitglieder
kennt die Verhaltensregeln des Labels, die
der Lage zu behaupten, dass wir ein VSGU-
Label auf einem sehr hohen Niveau haben.
Damit heben wir uns auch im européischen
Mittel gewaltig ab. Weil uns die SQS kont-
rolliert, halten wir das, was wir versprechen,
auch ein.»

Rechtsunsicherheiten Einhalt gebieten

Die General- und Totalunternehmer fordem je-
doch im Gegenzug auch einen fairen Umgang
von ihren institutioneflen und privaten Auftrag-
gebern. Der Verband steht deshalb zurzeit in
Verhandlung mit Bauherren. Das Ziel ist, dass
anderungen, das Risiko von Altlasten im Bo-
den oder bei Rickbauten nicht mehr akzeptie-
ren. Solche Risiken beurteilt der Verband als
unfaire Vertragsbedingungen. «Die Bauherren
mussen verstehen, dass niemand mehr das
Risiko auf sich nimmt. Er kann zusammen mit
dem GU einen Vorschlag ausarbeiten, wie
angehen konnen. Bei vorhandenen Altlasten
beispielsweise mit offener Abrechnungw, um-
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4 Fragen an die
Branche:

1 « =die baustellen»: Wie sind Sie in das
laufende Jahr gestariet und wo sehen Sie
die Schwelzer Bauwirtschaft Ende des
Jahres?

2. Wie beurteilen Sie die Rolle von
GU im Schweizer Bau- und Immobilien-
markt?

3.. Weichen Kriterien missen Objekte
In Zukunft entsprechen, damit Sie sich
als Unternehmen engagieren?

4. Weiches sind Threr Meinung nach die
wichtigsten Faktoren Hir ein erfolgreiches
General- und Totalunternehmen?

1. Arigon ist mit einem guten Auftragsvo-
lumen ins 2010 gestartet und wir gehen von
einer konstanten Nachfrage nach GU-/TU-
Leistungen aus. km Grossraum Zinch erwar
ten wir weder ein grosses Wachstum noch af-
nen substanziellen Rickgang, unter anderem

2. Ein GU/TU hat die Fihigkeit, bei der
Lésung der wvielfaltigen Problemstaliungen,
wesentlichen Beitrag zu leisten. Er ist das Bin-
deglied zwischen den Planern und den ausflh-
Rolle spielen fir die edoigreiche Reaksation
von Projekten. Allerdings bestehen unter den
GU/TU s grosse Quaititsunterschiede. Der
VSGU ist bestrebt, mit der Einfilvung des
ren und das Qualititsniveau in der Branche zu
heben,

3. Arigon verfoigt ene Mischenstrategie
lichen Leistungen im Markt behaupten. Wir
suchen vor allem anspruchsvolie Projekte. So
sind zum Besspiel Bauten im Gesundhedswe-
sen ein wichtiges Standbein, wo wir bereits
einge Relerenzobjekte aufweisen konnen.
Bereits in der Offertphase bieten wir unseren
potenzelien Kunden ausserordentiche Leis-
tungen und wollen sie mit Qualitit und Trans-
parenz fir uns gewinnen.

4. An erster Stelle stehen die Mitarber-
ter, sie sind der Garant fir unseren Erfolg.
Ausserdem braucht es die nitige finanzielle
Solicitit und ein Portfolo von Referenzob-
Promotionen braucht es ein vemninfliges
Mass an Risikofiihigkeit, aber auch die notige
Zurickhaltung. In gewissen Situationen solite
anstelle von Wachstum die Konsolidherung im
Vordergrund stehen. Diese Aussagen sind vor
dem Hintergrund eines GU/TU zu sehen, der
sach vor allem als Dienstleister versteht.

Stefan Wehner, Geschaftstihrer
Halter Generalunternehmung, Zirich

1. Wir sind sehr gut ins 2010 gestartet und
bekommen unzihlige Anfragen fir Offerten.
Wir haben in diesem Jahr viele Grossprojekie
in der Pipeline, dies vor allem im Grossraum
Zinch und in den Ballungszentren von Bem
und Basel. Wir erwarten demzufoige ein er
folgrexches Geschéftsjahr 2010,

2. Der GU hat wefterhin seine Daseinsbe-
rechigung, da er ein uneriassiicher Partner
darstelt bei grossen und komplexen Projek-
ten. In der Schweiz decken die Auftrage mit
emnem GU rund 15 Prozent des Baumarkies
ab. Auch in der Rolle des Totalunternehmers

Fokus auf Innovation, Okologie und Nachhal-




88 generaluntemehmen

Martin Kull, Geschaftsfihrer und
Mitinhaber HRS Real Estate AG, Frauenfeld

1. Wir sind sehr gut ins 2010 gestartet und
konnten bereits neue Vertrage abschhiessen.
Die Vorzeichen stehen demnach hervora-
gend. Betrachlet man die Schweizer Bauwirt-
schalt ganz aligemein, so wird man bis Ende
Jahr in gewissen Randregionen ricklaufige
Entwacklungen feststellen missen. Die gros-
sen Zentren und Ballungsriume hingegen
werden mit dem glexchen Bauvolumen rech-
nen kannen. Vom Entwicklungsriickgang be-
troffen sind vor allem diejenigen Standorte, de
mit Erschliessungsschwierigkeiten, Nutzungs-
nsiken und steverichen Nachtellen zu kimp-
fen haben. Insgesamt wird fir den Bausektor
2010 ein leichter Rickgang erwartet. Er wird
sich davon nicht vor Anfang 2011 erholen,

2 « Esgehtdarum, das Gesamtleisiungsden-
ken innerhalb des Bau- und Immobilienmark-
tes zu verstirken und die Entscheidungstrager
von den Vorteilen einer Gesamtieistungserbrin-
gung 2u Uberzeugen. Total- und Generalunter
nehmer konnen Bau(abwicklungs)prozesse
beschieunigen und den Bauherren helfen,
Kosten, Ertriage und Renditen zu optimieren.

3. Projekte milssen aus Investorensicht
inferessant und rentabel sein, den heutigen
Anspriichen an innovative und okonormisch
sinnvolle Nutzungen entsprechen und den
Anforderungen an ene okologesch vertretbare
und nachhaitige Bauwesse gerecht werden.
Wir nehmen geme neue Herausforderungen
an, doch nur dann, wenn wir das Risiko so
weit als moglch auch abschatren kdnnen.
Wir betreiben keine leichtsinnige Akquisition,
Wir fiihlen uns der Verantwortung gegeniiber
dem Unterehmen und den bestehenden Ar
beitsplatzen sehr verpflichtet,

4. Das sind zum einen langfnstges Den-
ken und Handeln, optimale Verbindungen und
Beziehungen zu anderen Branchen, durch alle
Berexche hindurch hervorragend ausgebddete
Mitarbeitende, und zum anderen gute Markt-
kenntnisse und das bedachte Eingehen von
massvollen Risiken.

René Zahnd, Leiter Konzembereich
Implenia Real Estate, Dietlikon

1 + Wir sind bei Implenia mit einem Rekord-
auftragsbestand ins neve Jahr gestartet und
hoften natirhich, dass wir m 2010 anen &hn-
lichen Erfolg vorweisen konnen, Die Tendenz
fidr e Bauwirtschaft im Jahr 2010 wirden wir
mit vorsichtig optimistisch umschreiben. Der
Wohnungsmarkt blaibt sicheriich eine starke
Triebleder unserer Branche, wobel die regi-
onalen Unterschiede erheblich sein kdnnen.
Im Biromarkt sind wir der Ansicht, dass die
Taisohle noch nicht durchschritien ist. Zurtick-
haltung ist ebenfalls beim Bau von neven Ver-
kaufsfiachen angesagt.

2. Wir denken, dass das GU-Modell in
Zukunft in denjenigen Projekien, in welchen
komplexe Aufgaben zu IGsen sind, vermehrt
zum Tragen kommen wird. Konkret betrifit
dies PPP besehungsweise PPP-dhnkch struk-
tunierte Vorhaben. Der GU wird sich in diesem
Umfeld zum eigentlichen Gesamidienstieister
entwickein (missen).

3. Wir versuchen unserer Vision: «Die
Nachhaltigkeit ist unsere Leidenschafts, bei
jedem von uns geplanten und realisierten
Projekt nachauleben. Dies beginnl bem Pro-
jektentwicklungsteam etwa berests bei der
Auswahl des snichtigen Standortes». Dieser
=nchtige Standorts ist nicht unbedingt dort, wo
bebaubares Land zur Verfugung steht, son-
dem dort, wo die kiinftigen Nutzer mdglichst
kurze Wege zur Arbeit, fir altighche Besor-
gungen und fiir die Frezeigestalitung haben,
also in den Zentren, in Zentrumsnihe und in
unmittelbarer Nachbarschaft zum Gffenthchen
Verkehr,

4. Pecple, people und noch enmal peop-
le. Nur wer die besten Leuta in seinen Reiben
weiss, kann sich gegenuber unseren Konkur-
rentan abheben, kann de Kunden von unse-
rer Kompetenz lberzeugen, Personlich bin
ich zudem von der Arbeit in interdiszipliniren
Teams Gberzeugl. Die Anforderungen an den
General- und Totalunternehmer werden im-
mer grosser, de zu offerierenden Lemstungen
immer komplexer. Der Totaluntemehmer der
heutigen Zent hat sich daher immer hiufiger
nicht nur mit Fragen der Planung und der Rea-
lisierung, sondern auch mit Fragen der Finan-
zerung, des Betriebs usw. zu beschaltigen.
Dabei verangen die Kunden in siimtichen
von ihnen angefragten Segmenten hichste
Professionalitit. Es geniigt also nicht (mehr),
=nur« ein Allrounder zu sein.

Sandro Polo, CEO und Delegierter des
Verwaltungsrates p-4 AG, Zug

1. Die p-4 AG konnte bereits Anfang des
Jahres einige interessante Neu- und Umbau-
auftrage akquieren und konnte sich somit
frihzedig eme sehr gute Personalausiasiung
fir das Jahr 2010 sichem. Dazu beigetragen
haben natirfich auch die zahlreichen Bauob-
jekta, weiche im 2009 gestartet sind und sich
noch im Bau befinden. Auch diverse Eigenent-
wicklungen konnten erfolgreich in die Ausfuh-
rungsrede Uberfihrt werden und tragen somil
auch zum hervorragenden Start ins 2010 bei,
Dwe Schweizer Bauwirtschaft 2eigt sich bis-
lang erstaunkich resistent und wird de Knse
erst mit einer gewissen zeitichen Verzogerung
zu spiren bekommen,

2. Eine GU/TU wird vialfach erst dann
ins Spiel gebracht, wenn dee Risiken von der
Bauberrschaft nicht mehe alleine Gbemommen
werden kénnen. Im Laufe der Zeit wurde im-
mer mehr versucht, noch mehr Risiken auf die
GU/MTUs abzuwiiizen, was zu einigen Disputen
gefihrt hat. Dies hat sich hauptsachlich in der
Ausformulierung und Aushandlung der Werk-
vertrage manilestiert. Oft wird die GU/TU als
Konkurrent der Architekten dargestellt, was
s0 nicht ganz stimmt. Wir sehen uns mehr als
Erginzung dazu,

3 » Als oberstes Kritedum steht immer die
Winschaftichkeit eines Bauauftrages. Ein Ob-
jekt muss gewinnbringend ausgefGhrt werden
kbnnen. Wer kemen Gewinn erwirtschaftet,
geht Gber kurz oder lang e, Und sollten nach
zwei Jahren Garantiearbeiten an einem Objekt
ausgefihrt werden, wére es doch von Vortel,
wenn das Unternehmen noch exstiert, oder
nicht? Weitere Kriterien fir de p-4 AG sind
die geografische Lage, die Objekigrosse und
die zur Verfigung stehenden personellen Res-
souUrcen.

4. Die wichfigsten Faktoren fir em erfolg-
reiches General- und Totalunternehmen sind
gut ausgebddete, loyale und ehriiche Mitarbes-
terinnen und Mitarbedter, die Spass an der Ar
beit haben. Denn nur mit gutem Personal kann
auch ene gute Qualtit ausgefihrt werden,
eine ehriche und offene Kommunikation mit
der Bauherrschaft, eine partnerschaftliche Zu-
sammenarbeit mit Architekien, Fachplanem
und Subunternehmem und eine permanente
Qualtatssicherung. Doch der wichtigste Fak-
tor, dor alle Faktoren in sich vereint, sind die
zulnedenen Kunden.
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